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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1 Misiunea Colegiului Tehnic ,,INFOEL”

Colegiul Tehnic ,,INFOEL” Bistrita isi propune:

Sa asigure tinerilor din municipiul Bistrita judetul Bistrita-Nasaud si din alte judete ale regiunii N-
V servicii de educatie si instruire profesionald in domenii de larg interes: informatica,
telecomunicatii, automatizari i tehnica utilizarii calculatoarelor, electric si servicii.

Scoala formeaza elevii in spiritul cerintelor societdtii moderne, astfel incat, la finalul anilor de
scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a invata pentru a face,
a Invata pentru a fi si a Invata pentru a fi Impreuna.

Demersul instructiv-educativ al scolii este subordonat ideii de ,,scoald pentru viitor” oferind
elevilor sansa accesului la un loc de munca si continuarea studiilor.

1.2. Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic ,,INFOEL”, infiintat iIn 1974, se afld Tn municipiul Bistrita si oferd servicii
educationale pentru tinerii din zona Bistrita-Nasaud. Oferta educationala actuald cuprinde
domeniile: informatica, automatizari, telecomunicatii, instalatii electrice, economic, forma de
scolarizare fiind Invatdmantul de zi, liceu.

Colegiul Tehnic ,,INFOEL” este singura unitate scolara care asigurd o instruire de specialitate de
nivel 4 in domeniile telecomunicatii si automatizari, motiv pentru care atragem elevi din intreaga
regiune, asigurand cazare in internatul scolii §1 masa in cantina unitatii.

In ultimii ani, Colegiul Tehnic Infoel a realizat planul de scolarizare propus, in prezent cifra de
scolarizare fiind de 666 elevi distribuiti in 26 de clase, cu un numar mediu de 25,61 elevi pe clasa.
Elevii participanti la cursurile de zi au varste cuprinse intre 14-20 de ani. Structura planului actual
de scolarizare pe nivel de pregatire si profil o regasim mai jos.






Planul actual de scolarizare pe nivel de pregatire si profil

Nr. clase si numér elevi inscrigi in anul gcolar 2018-2019 - ZI

i Liceu - filiera tehnologica - ZI
Filiera Profilul Domeniul de pregatire N'V?I.UI e Calificarea profesionala L :
calificare Nr. clase Nr. elevi
a a a a a a a a
IX-a X-a Xl-a | Xll-a IX-a X-a Xl-a Xll-a
Tehnologica ician 1 ivitati
9 Servicii Economic 4 Tehmmap in activitay 1 1 2 2 28 28 58 54
economice
Tehnologica ics ician 1
g Tehnic Electronica 4 Tehnician in 1 1 1 1 | 28 | 24 | 28 | 21
automatizari automatizari
Tehnologica ic3 ici
g Tehnic Electronica 4 Tehnician de 1 1 1 1 29 26 24 16
automatizari telecomunicatii
Tehnologica ician in i ii
g Tehnic Electric 4 Tehnician in instalafii 1 1 1 1 | 20 | 25 | 26 | 16
electrice
Teoretica Matematica- 2 2 2 2 56 56 57 57
Informatica

TOTAL

666




FILIERA TEHNOLOGICA - invitimant de zi

SITUATIA REALIZARII PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU CLASA A IX-A, INVATAMANT LICEAL

Plan de scolarizare

Planul de scolarizare realizat

NF. de locur

Tipul de L | Nr. delocuri | Nr. de locuri Nr total de elevi |, )
. . e {fara locurile ) , . .~ . |Dincare
Brofil Domeniu de Calificarea orofesionali invatamant|Nr. de sunlimentare suplimentare| suplimentare | Nr.de | ihmatriculati
baza P de mas! |clase pef‘itru eyil | PN elevi | pentruelevi | clase |{inclusiv elevii cu| Nr de elevi |Nr. de elevi
i i i i cu CES rromi
special o OFS < cu CES cu rremi CES i rromi)
7 ] ] 10 1 12 13 14 15 16 17 13
) o ) de masa 1 28 28
Servicii Economic  |Tehnician in activitali economice
icd d : 1 28 28
Tehnic Electror.ncua. Tehnician Tn automatizari ¢ masa
automatizri
icd d : 1 28 29 1
Tehnic Electror.llcua_ Tehnician de telec omunic atii ¢ masa
automatizéri
] ] L . ] de masé 1 28 29 1
Tehnic Electric Tehnician Tn instalatii electrice
TOTAL 4 112 ] 114 1 1




Peste 60% dintre elevii scolii provin din familii cu nivel educational mediu si superior, respectiv cu
o situatie economica relativ buna, existand si elevi care beneficiaza de Programul national de
protectie sociala ,,Bani de liceu”.

Mediile de intrare la liceu a elevilor din clasa a 1X-a au crescut an de an, aspect care se
materializeaza pe parcursul anilor gcolari in rezultate tot mai bune la invatatura.

Limbile strdine studiate in scoala noastrd sunt: engleza, franceza, germana si italiana.

1.3 Succesele inregistrate de scoala in anul scolar 2019-2020

Intreaga activitate a anului scolar 2019-2020 a avut drept scop atingerea urmitoarelor obiective:
) Asigurarea educatiei de baza pentru toti

° Formarea competentelor cheie

° Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale

° Asigurarea echitatii in educatie

° Asigurarea calitatii proceselor de predare , invatare, evaluare precum si a serviciilor
educationale

° Monitorizarea invatarii permanente ca dimensiune majora a practicii educationale

° Asiguarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale

° Asigurarea bazei materiale Integrare europeana si cooperare international

° Afirmarea scolii in invatamantul bistritean

Efortul managerial si al intregului personal didactic si administrativ a creat premisa unor rezultate
bune in ceea ce priveste calitatea procesului educational, imbunatatirea bazei tehnico-materiale,
eficientizarea comunicarii si relatiilor profesor-elev, profesor-parinti in conditiile in care din aprilie
2020 activitatile didactice s-au desfasurat on-line Tn contextul pandemiei de COVID-109.

In ciuda acestor conditii, rezultatele la invatitura ale elevilor au fost bune, in scoald
Tnregistrandu-se un singur elev repetent.



Elevi la inceput de

Elevi promovati dupa sesiunea
de corigente

Elevi

Elevi

Elevi cu nota scazuta la
punare_ .................. -

Concluziile privind succesele inregistrate in anul scolar 2019-2020 sunt grupate avand in vedere
performantele elevilor, activitatea didactica a profesorilor si personalului administrativ, aspecte

privind modernizari si investitii, activitatea educativa si de consiliere, colaborarea cu parintii.
1.3 Succesele inregistrate de scoald in anul scolar 2019-2020

Procentul de participare la bacalaureat (numar de elevi inscrisi la bac/numar absolventi XI1)
a fost de 95,97%.

Procent promovabilitate promotie curenta/iunie-iulie - 64,02%
Inscrieri 191 elevi
Prezenti 189 elevi
Promovati 138 elevi

Procent promovabilitate promotia curentd (ambele sesiuni) 72,25%

~

- Examenul de competente pentru obtinerea certificatului de calificare nivel 4- In
anul scolar 2019-2020 au sustinut examenul de certificare a competentelor profesionale un procent
de 92,46% din totalul absolventilor.



REZULTATE OBTINUTE CU ELEVII
OLIMPIADA JUDETEANA TEHNOLOGII 2019-2020

Nr. Domeniul Clasa Numele si Scoala de Premiul | Cadre didactice
crt. prenumele provenienta care au pregatit
elevului (denumire, elevul
localitate,
judet)
(0) 2) 3) 4) (5) (6)
1. FERCHI F. Col. Tehnic | Vultur Livia
ADELIN-FLORIN IN.FO.EL Nicoara Rodica
Bistrita
Xl Baci Adriana
Rusu Constantin
Electronica, o
) Baci Alin
automatizari, i __
2. | XIl | ANDACIT.TIBOR | Col. Tehnic [ Vultur Livia
telecomunicatii INFOEL o ‘
SOVER L.S. Bistrita Nicoard Rodica
IMRE-VASILE Baci Adriana
M Rusu Constantin
Baci Alin
3. Electric, XI ARSANTE Col. Tehnic I Narosi Sanda
electrotehnic, VIOREL IN.FO.EL Baci Adriana
Bistrita
electromecanic Rusu Constantin
4, X1l POP IOAN- Col. Tehnic I Narosi Sanda
DANIEL INFOEL . .
.. Baci Adriana
Bistrita
Rusu Constantin

Alte performantele ale elevilor se regasesc n premiile obfinute la concursurile scolare judetene si

nationale.

Nr.crt. | Nume si prenume elev Clasa | Premiul obtinut/ Profesor
Limba moderna

1. POP GRIGORE-DANIEL [ IXD |II engleza Beudean Simona

2. SIMON CALIN XI'A | ll- engleza Lupsan Viorelia
Certificat Cambridge
Advanced-CAE

3. MIRIGEL RAISSA X B | ll-engleza Moldovan-Beian Adina

4. IACOB CATALIN XII' A | Mentiune-engleza Oanea Mihaela




Nr.crt. | Nume si prenume elev Clasa | Premiul obtinut/ Profesor
Limba moderna
Certificat Cambridge
Advanced-CAE
5. HASMASAN ANDREI | XI A | Certificat Cambridge FCE | Lupsan Viorelia
6. FERRAGOSTOLORIS | XA | I-italiana Pop Alina
Nr. | Denumire olimpiade, Profesor care a .
X Clasa Elev o Premiu
Crt. concursuri pregitit elevul
1. Tenis de masa XID | GALELIZA Zbinca Teodor Mentiune |
XIC | ARCHIUDEAN Mentiune
DANUT I
XIC | RUSDANIEL Mentiune [
2 Handbal baieti Scoala | ECHIPA Toderic Cristian ]
Nr. Denumire olimpiade, Profesor care a .
Elev Clasa ! . Premiu
Crt. concursuri pregatit elevul
1 Man Nicoleta X D | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune
2 Circu Marinel XII C | Tehnici Matematice Croitor Claudia I
3 Grelus Izabela XII C | Tehnici Matematice Croitor Claudia ]
4 Magherusan XI1 D | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune
Andreea
5 Trigca Viorel XII C | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune
6 Costea loana XII C | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune
7 Cosbuc Horatiu XII E | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune
8 Rus Sergiu XI1 D | Tehnici Matematice Croitor Claudia Mentiune




RAPORT DE ACTIVITATI EDUCATIVE/EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2019-2020

Proiecte si programe educative

Nr. ) Den_umlrea . | Clasa Data/luna Profesor
Crt. | proiectului/programului
1 - Arhip Lucia
2 - Bartes Adriana
3 - Brics Daniela-Maria
Ziua Armatei Xl F | 25 octombrie
G 2019 Cesa Florin
Ziua Veteranilor din i 11 Noiembrie >
4. Teatrele de Operatii 2019
Ajutorare elev-Sant XF NO;%TS rie Cesa Florin
Daruieste un zambet XA 8 martie Cesa Florin
} . |30 8 noiembrie Damian Monica
5. Memoria Holocaustului .
elevi 2019
Turneul Binelui, Asociatia | 26 Decembrie Damian Monica
Impact elevi 2019
Ziua profesorului — Matean luliana
Muzeu Sem |
Tabara Copilariei
Premiile antidiscriminare
Hai in tabara si fii
8 voluntar pentru XIC Dec 2019
comunitate
Succesul profesional 29. Sem |
elevi
. e 30
Sanatate-viata activa . Sem |
’ elevi
Ziua Nationala a . . Rusu Cristina
N . Elevi 1 decembrie
Romaniei — ceremonial -
. . scoala | 2019
militar-religios ’
Ziua Veteranilor din 15 )
Teatrele de Operatii elevi 11 noi. 2019 Rusu Cristina
Porti deschise la Elevii
9 Batalionul 812 Infanterie .. 25 oct 2019
o, scolii
,,Bistrita ’
. .. .. _ 130
Infoel doneaza din inima . Semestrul |
elevi
Lumanari si flori pentru Elevii | 1 noiembrie
eroii neamului scolii 2019
Tricolor pentru eroi Ele\{!l Noi 2019
scolii
Ziua Nationala a 1 decembrie Toderic loan-Cristian
10 e XG
Romaniel 2019
Ziua Nationala a 1 decembrie Uilacan Tosif
11 e IXB
Romaniel 2019
12 | - Zbanca Teodor




Nr.
Crt.

Denumirea

Clasa

Data/luna

Profesor

proiectului/programului
Un nou Tnceput de an
scolar Tmpreuna cu Toti profesorii de Lb. si lit.
1 biblioteca IX 25.09.- Romana
' Incursiuni in lumea 11.10.2019
cartilor la inceput de an Ciuta Ramona
scolar
Recital de poezii din
creatia lui Tudor Arghezi IXF Sept. 2019 | Vlad Adela
9. | Ziualnternafionald a Toate 1 56 10.2019 | Toti profesorii de limbi moderne
Limbilor Straine clasele
Ciuta Ramona
Creatia literard a unor IXF, Burduhos Adela
3. mari poeti din spatiul X C, XE, 18.10.2019 | Verdes Delia
romanesc XID Oanea Mihaela
Zlua Armatel Ciuta Ramona, Lupsan Viorelia
XIC, XC,
4. XITA, XIl | 25.10.2019 | Beudean Simona
F
5. Halloween 31.10.2019 | Beudean Simona
Transilvania for Sierra
6. Leone-proiect Beudean Simona
international
Activitate
la
7. Spiritualitate si traditie | Complexul | 20.11.2019 | Ciuta Ramona
Muzeal
Bistrita
g | Zluaveteranilordin 11.11.2019 | Ciuta Ramona
teatrele de operatii
9. Premiile cluburilor Dec. 2019 | Verdes Delia, Beudean Simona
francofone
Ziua portilor deschise la | XIIF, decembrie . . . .
10| UTCN-Extensia Bistrita | X1 F.XII F o019 | NicoaraRodica Baci Adriana,
Bursa locurilor de sept.- . .
11 muncala AJOFM- oct201g | NVicoara Rodica
- Activitati caritabile,,Sa
fi mai darnic,sa fi mai decembrie | Rus-Narosi Sanda
12. ] .. |alX-aF
bun:-deplasare cu elevii 2019
clasei in com. Sant
~ Donatii pentru X1l EXI| Noiembrie Vultur Livia,Nicoara R_odlca
13. intrajutorarea unor EXI| E 2019 Folfa adriana,Baci Adriana

persoane




° Actiuni de voluntariat
. Nr. inregistrare
Nr. Activitate Locul
< < DR Data aprobare Profesor
Crt. desfasurata desfasurarii .
activitate
.1 Centrul de
1 Infoel .dqnefl 74 din Tranfuzie Sem | - Rusu Cristina
mima fe
Sanguina
Toderic Cristian
. . Rusu Cristina
2. | Ajutorare copil -Sant Sant Oct 2020 Prof. Arie
curriculara
3 Tur;:tlbggim i Decembrie Matean luliana
-ap 2019 Damian Monica
in ghetute
4 Centrul Comunitar An scolar Rusu Cristina
' pt Tineret ’ Damian Monica
Profesor voluntar in
5. | cadrul Primariei CeTin 32222326_ Oanea
Bistrita-CeTin ' Mihaela
6. ShoeBox Pop Alina
7 Intrajutorare Nov-dec Lupsan
' persoane varstnice 2019 Viorelia
8. Daruieste un zambet SNAC B?Udean
Simona
° Parteneriate incheiate
Nr.
Crt. Partenerul Durata Scopul Profesor
1. Centrul fjevTrgnfgme An scolar Campanii —donare sange Rusu Cristina
Sanguina Bistrita ’
2. Asociatia Impact BN |  An scolar Realizarea aAct1V1ta§110r_de Matean luliana
’ ’ voluntariat Tn parteneriat
Nr. | Denumirea Tipul si Participare Nr elevi Nr premii
concursului pozitia din participanti | obtinute
crt. Calendar
Directa | Online/ (totalpremiile
I, 11, 11 si
indirecta mentiuni)
1 Concursul CAEN, Da - 10/1 echipaj |1
national pozitia 21
“Prietenii
pompierilor

ISU Bistrita, Crucea Rosie BN, Ambulanta BN, Politia BN, Brigada 81 Mecanizata
Bistrita, Centrul de Tranfuzie Sanguina Bistrita, Asociatia Moralia, OTP Bank, CPECA BN,
CJRAE BN, Aociatia Rotary, Colegiul National ,, ELENA GHIBA BIRTA,, Arad, Colagiul




National ,PETRU RARES Beclean, Centrul misionar de Tineret ,,Joan Bunea,, Sangeorz Bai,
Asociatia Tinerilor Crettini Orotocsi ,,Sfintii Martiri Nasaudeni,, .

. Activitatea profesorilor si a intregului personal

Evaluarea activitatii didactice a profesorilor, cuprinsd in planul managerial al scolii, avand ca
obiectiv ,,cresterea calitatii predarii invatarii si cresterea gradului de folosire a metodelor
moderne de predare invdtare, centrate pe elev” a fost realizatd de catre directori, sefi de catedre,
prin monitorizari curente (asistente la ore), la care s-au urmarit:

- modul in care activitatile
desfasurate la clasa si cunostintele predate sunt adecvate varstei si capacitatii de intelegere a elevilor;
- modul in care activitatile
didactice sunt diferentiate si corespund obiectivelor educationale;

- modul Tn care personalul
didactic incurajeaza participarea si implicarea activa a elevilor in activitatile de invatare;

- realizarea legaturii intre
continutul activitatilor didactice si obiectivele propuse;

- masura in care tehnicile
si procedeele didactice sunt variate si atractive pentru elevi;

- cum se masoara Si se
noteaza rezultatele si nivelul cunostintelor, abilitatilor si competentelor, care sunt criteriile utilizate
si in ce masura elevii coopereaza 1n activitatile curente si au deprinderi de lucru in echipa;

- in ce masurd resursele
umane, materiale si financiare sunt folosite cu eficientd in activitatea scolii si cum aceste resurse
conduc la rezultate bune sau slabe in cunostintele, deprinderile si comportamentele scolare.
Conform, ,,Fiselor de evaluare” si ,,Rapoartelor de evaluare” in anul scolar 2019-2020, intreg
personalul didactic a obtinut calificativul ,,foarte bine” pentru activitatea desfasurata.

Indicator Profesori Personalul Personalul
auxiliar administrativ

Numar 52 9 18

Calificativ FB FB FB

In vederea dezvoltirii resurselor umane si, implicit, a cresterii calitatii procesului de predare
invatare, echipa manageriald si cadrele didactice au parcurs stagii de formare in domeniile:
management educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare de curriculum, invatare centrata pe
elev, orientare si consiliere, integrarea elevilor cu CES, managementul de proiect, prevenire violenta
si consum de droguri. Cadrele didactice au Intocmit programe scolare pentru disciplinele optionale
oferite elevilor Tn cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala.
Rezultate privind modernizari si investitii.
Efortul de modernizare a procesului de predare-invatare este sustinut de investitii in dotarea
materiald din surse bugetare.

Prin subcomponenta reparatii, s-au efectuat lucrari de reabilitare constand in:
i Tamplarie PVC;
o Instalatie electrica;
° Instalatii sanitare;



d Lucrari de tencuiala si igienizare;
o Gresie, faianta, parchet.

° Colaborarea scoald — parinti

in anul scolar 2019-2020, s-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea
absenteismului si a insuccesului scolar, pentru prevenirea consumului de droguri, a violentei in
scoald si in afara ei si a comportamentelor distructive. Parintii au fost informati permanent, de catre
diriginti, in legatura cu rezultatele scolare, comportamentul la clasa si in afara ei si au fost stabilite
actiuni comune in scopul imbunatatirii relatiilor elevilor cu scoala. Paringii sunt informati asupra
temelor discutate la orele de dirigentie si sunt mulfumiti de activitatea educativa din scoala noastra.
La propunerea Asociatiei de parinti s-a imbunatatit securitatea elevilor prin incheierea unui contract
cu firma de paza specializata.

1.4. Obiectivele si prioritatile nationale, regionale si locale
Colegiul Tehnic ,,INFOEL” Bistrita este situat in Regiunea N-V, iar agendele de lucru ale celorlalte
regiuni nu sunt relevante pentru scoala noastra.

Priorititi ale educatiei pentru anul scolar 2020-2021, cuprinse in adresa MEC
nr. 34270/07.09.2020 si Planul managerial al ISJ BN 2020-2021

1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19;
2. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2019-2020, luand in considerare ghidurile
metodologice pe discipline;

3. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform
nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii
stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional;

4. Valorificarea noilor tehnologii in activitdtile de invatare cu elevii si lectiile din

programul Telescoala.

Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Inspectoratului

Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei;
2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse;

3. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatile de invatamant din judet;

4. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic §i incluziune sociald prin

validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale.



Obiectivele generale ale Colegiului Tehnic INFOEL

Obiectivele generale ale scolii sunt:

1.

2
3.
4

Realizarea unui mediu educativ si sanitar sigur in contextul pandemiei de COVID 19.
Consolidarea achizitiilor din anul scolar trecut utilizind ghidurile metodologice pe discipline
Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate

Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invatare cu elevii.

Tn stabilirea obiectivelor specifice s-a tinut cont si de atingerea valorilor pentru anumiti indicatori,

stabiliti in proiectul ROSE.



PARTEA a 2-a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Analiza profilului economic a judetului Bistrita-Nasaud

Studiile de specialitate si statisticile referitoare la evolutiile economice ale judetului B-N releva
urmatoarele situatii prezente, cu impact major in perspectiva asupra orientarii §i stabilirii ofertei
educationale a Colegiului Tehnic ,,INFOEL”:

- Productia industriald este concentratd in municipiul Bistrita si orasele Beclean, Nasaud,
Sangeorz, ceea ce determind o cerere mai mare de fortd de munca in aceste zone.

° Evolutii economice viitoare

Sectorul privat bistritean dezvolta activitati economice in domeniile: industria electrotehnica
(cabluri electrice, acumulatori), prelucrarea lemnului, industria alimentara si a bauturilor, industria
constructiilor metalice si a produselor din metal.

Din analiza economica rezultd ca oferta de scolarizare a Colegiului Tehnic ,,Infoel” Bistrita este
orientatd spre domeniile 1n care judetul Bistrita-Nasaud are traditie, este competitiva pe plan intern
si extern, fiind importanta si pentru formarea de resurse umane in domeniul serviciilor si a
specialistilor in informatica si telecomunicatii.

Asezarea geografica a judetului, relieful si conditiile economico-sociale ofera o serie de oportunitati
de afaceri.

In judetul Bistrita - Nisaud exista inregistrate societiti cu capital striin: german, italian, austriac,
american, spaniol si francez .

In ceea ce priveste turismul, existi un mare potential, dar uneori nevalorificat corespunzitor.

oldrit, mic mobilier si obiecte de artizanat din lemn, prelucrarea pieilor, conserve din legume si
fructe dupa retete traditionale.

Analizand indicatorii economici, scoala va intensifica actiunea de implementare a parteneriatelor
scoala-comunitate-agenti economici-parteneri sociali, in vederea stabilirii ofertei educationale si
adaptarea acesteia la contextul socio-economic local.

2.1.2 Analiza pietei muncii

In conditiile unor modificari structurale in economia locald, a retehnologizarii, modernizarii si
diversificarii capacitatilor de productie, nevoia de personal calificat in meserii noi pe piata muncii
este o realitate, o datd cu aparitia de mari investitii straine.

De aceea oferta de formare profesionala a scolii noastre se realizeaza pe baza cererii pietei fortei
de munca, domeniile solicitate in ordine descrescatoare fiind: mecanica, electrotehnica, servicii,
informatica, telecomunicatii.

2.1.3 Date demografice



Judetul Bistrita — Nasaud are o populatie de 316014 locuitori, concentratd in proportie de 62,37%
in mediul rural si 37,63% in mediul urban, fiind cel mai ruralizat judet din regiunea N'V.

Tinerii sub 19 ani reprezinta un total de 71781 locuitori, adica 22,71%.

Datele statistice releva urmaitoarele aspecte:

° Dinamica populatiei scolare indica o scadere la nivel primar, gimnazial i profesional.

° La nivel liceal se constata o scadere.

° La nivelul judetului populatia scolard are o tendintd de scadere pe termen lung, datorata
reducerii natalitafii, migrarii accentuate si a problemelor de natura sociala.

° Invatamantul postliceal de stat a cunoscut o modificare pozitiva prin cursuri bugetate si
calificari profesionale solicitate pe piata muncii (servicii, resurse si sanitar)

° Invatamantul postliceal privat a fost solicita pentru calificarea in domeniul sanitar.
Migratia

Deteriorarea standardului de viata, pensionarea inainte de termen, reducerea locurilor de munca etc.
au dus la cresterea mobilitdtii ocupationale, fie in agricultura, fie in strainatate. = Migratia interna
din mediul urban in mediul rural a constituit o infuzie de populatie tdnara din mediul urban catre o
populatie imbatranita din mediul rural.

Mediul geografic relativ defavorizant, precum si unii factori ce-si fac simtita tot mai mult influenta
in actul de instruire si educatie, dupa anul 1989, exodul spre Occident pentru un loc de munca,
statutul social al taranului, somajul, sporesc riscurile neparticiparii copiilor si tinerilor la actul de
educatie.

Cresterea numarului de elevi din Invatamantul tehnic si profesional, se datoreaza corelarii planului
de scolarizare cu oferta si tendintele de pe piata muncii.

2.1.4. Cererea de competente
In urma interviurilor si discutiilor ce au avut loc la ultima perioada cu AJOFM Bistrita si IMM-uri,
rezultd urmatoarele:
- angajatorii prefera persoane care au un nivel superior al competentelor tehnice si a abilitatilor
cheie;
- sunt solicitati tinerii adaptabili, care pot lucra cu usurinta in echipa, au abilitatea de a folosi utilaje
performante, calculatorul si sunt cunoscatori ai unei limbi straine.
Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de domeniu,
scot In evidenta cererea de experientd profesionala.
Analiza cererii de competente releva necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei
pregatiri de baza largi, competente tehnice, generale, solide, realizarea de parteneriate scoald agent
economic, realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.
Prognozele pe termen mediu sugereaza ca cererea potentiala de profesii, va fi orientata spre:

) Lucratori operativi in servicii, comert si asimilati

° Mestesugari si lucratori calificafi in meserii artizanale, reglare si intretinere a masinilor si
instalatiilor

° Muncitori operativi la instalatii $i magini, echipamente si alt produse.

° Existd tendinte de scadere a ocuparii in agricultura, vanatoare si silviculturd, administratie

publica si apdrare, precum si in invatdmant.



2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Colegiul Tehnic ,INFOEL” Bistrita, desfasoara intense activitdfi de parteneriat, descrise si
planificate in Planurile operationale:

Parteneriate cu alte unititi scolare — Retele scolare- in vederea planificarii ofertei IPT, in scopul
formarii in vederea deruldrii procesului de implementare a calitatii.
Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : ISJ, CCD, Consiliul Local, Primarie, Consiliul
National al LM.M Filiala Bistrita, Univ. ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Camera de Comerf, AJOFM,
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, s.a

2.2 Analiza mediului intern

2.2.1 Predarea si invatarea
Elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in cursul procesului de invatare, raspund
in mod adecvat la sarcinile de lucru primite, atét la disciplinele de cultura generala cat si la cele de
specialitate. La activitati, elevii se implica activ, pun intrebari, exprima idei si 1si expun cu usurinta
concluziile. La examenele de absolvire si bacalaureat, precum si la concursurile pe obiecte, faza
judeteana si chiar nationala, elevii au rezultate bune si foarte bune.
Competentele si cunostintele majoritatii elevilor sunt la un nivel bun, 15% dintre elevi sunt capabili
de performante in pregatirea curentd, dar si pentru examene §i concursuri.
Majoritatea elevilor sunt implicati in diferite activitdti cu valoare formativa, iar modalitatile de lucru
si rezultatele se inregistreaza cu consecventa in portofoliile elevilor. In majoritatea cazurilor, elevii
care intampind greutati de intelegere, primesc sprijin pentru corectare si recuperare.
Scoala asigura pentru toti elevii masuri de promovare a egalitatii sanselor, stabilind relatii de lucru
si de comunicare diferentiate. Toti elevii primesc in mod regulat feed-back, privind criteriile
evaluarii, progresul si performantele realizate. Toti elevii sunt implicati in procesul de autoevaluare
si sunt Tncurajati sa fie responsabili pentru propriul proces de invatare si educatie.
Elevii cu diferite deprinderi ating nivele bune de performanta. De asemenea, raspund activ la
cerinfele metodelor frontale de predare sau a celor activ-participative. Dupa absolvire, scoala, prin
diriginti, se intereseaza de evolutia absolventilor si de integrarea lor sociala. Consilierul scolar ajuta
elevii in rezolvarea diverselor probleme, asigurand consiliere si parintilor acestora.

2.2.2 Resurse didactice
° Informatii privind personalul angajat
Personalul scolii este format din 52 cadre didactice, 9 - didactic auxiliar si 18 - personal nedidactic.
Cadrele didactice sunt calificate Tn procent de 100%. Gradul de acoperire a posturilor existente
conform normativelor este de 100 %.
Intreg personalul didactic este implicat in activitati de formare continua, parcurgand in paralel cu
obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si metodica.

* Informatii privind resursele materiale ale scolii

Colegiul Tehnic INFOEL, este o unitate scolard pentru invatamant de masa, finantat din resurse
publice si extrabugetare.

Pentru desfasurarea activitatilor de invatare scoala dispune de:



- 2 cladiri in care functioneaza 23 laboratoare si cabinete de specialitate;

- o cladire destinata celor 10 ateliere de instruire practica;

- biblioteca cu peste 12.000 volume si sald de lectura,

- sala festiva dotata cu aparatura moderna: 2 video-proiectoare, calculator performant;

- doua terenuri de sport in aer liber.

Din semestrul II al anului scolar 2010-2011, corpul de cladire A a fost dat in functiune.

Punctul slab al bazei materiale este faptul ca scoala noastra nu dispune de o sala de sport.
Mobilierul scolar este intr-o stare relativ buna si intr-o continud modernizare din surse
extrabugetare.

Personalul didactic si administrativ are acces nelimitat la copiatoare, imprimante si calculatoare.
Pe langa activitatea de baza, educatia, Colegiul Tehnic, INFOEL”, ofera si alte servicii:

- cabinet de asistentd medicald cu medic scolar si cadre medii sanitare;

- asistentd psihopedagogica asigurata de consilierul scolar.

In scoali existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi, care incurajeaza increderea reciproca,
respectul, munca in echipa. Profesorii au documente de planificare la zi si de buna calitate, intocmite
in concordanta cu curriculum-ul national si local. Demersul didactic al majoritatii profesorilor este
diferentiat, tindnd cont de nivelul diferit de dezvoltare la care se afla elevii, strategiile de predare
utilizate sunt centrate pe elev si alese in conformitate cu continuturile si resursele materiale
disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create sunt bune, iar
elevii le considera stimulative si motivante.

Echipa manageriala stabileste si mentine o directie bune de dezvoltare, coopereaza eficient cu
consiliul de administratie si cu personalul didactic. Conducerea liceului incurajeaza participarea
profesorilor la cursuri de formare si initiativele ce vizeaza ajustarea curriculum-ului. Se acorda o
atentie deosebitd repararii i conservarii cladirilor, sprijina biblioteca in dobandirea de fond de carte.
Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in interesul elevilor si se asigurd permanent
legdtura §i cooperarea cu parintii §i comunitatea locala.

2.2.3. Rezultatele elevilor
Analiza rezultatelor la nvatatura s-a facut pe parcursul semestrelor in scopul prevenirii
esecului scolar si a cresterii performantei, in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii colective si
individuale cu elevii si parintii acestora si prin implicarea activa a psihologului scolii si a intregului
personal didactic.
Aceste aspecte prezentate succint se regasesc in situatia statistica a rezultatelor concrete la clasa.
Rezultatele procesului de invatamant indica un procent de promovare foarte bun.

2.2.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

In anul scolar 2019-2020 a continuat parteneriatul strategic pentru educatie cu toti beneficiarii
procesului educational: agentii economici, paringii, organizatii si fundatii, in scopul cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ, chiar si in conditiile pandemiei..
In scopul facilitarii intalnirii dintre oferta de munca si cererea de pe piata muncii, toti elevii din anii
terminali, $i nu numai, au participat la actiunea ,,Bursa locurilor de munca” organizata de AJOFM.

Cadrele didactice au Intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor Tn cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului Tn dezvoltare locald.



In anul scolar 2019-2020, activitatea de orientare scolara si profesionala s-a concretizat in cateva
masuri menite sa imbunatifeasca informarea elevilor privitoare la accesul pe piata muncii si in
invatdmantul superior:

- sedinte dezbateri, comune elevi — agenti economici;

- promovarea ofertei educationale a facultatilor, scolilor de politie si militare, prin intalniri si
prezentari.

- existenta unor firme de exercitiu la Colegiului Tehnic ,,Infoel”.

2.2.5 Calificarisi curriculum
Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, in conformitate cu cerintele programei scolare.
Componenta locald este realizatd in functie de resursele umane si materiale, asociate cu nevoile
comunitatii locale, reusind sa valorifice experienta anterioara a elevilor. Schemele orare ale scolii
au permis implementarea eficienta a curriculum-ul si posibilitatea desfasurarii unor activitati
extracurriculare potrivit preferintele elevilor, in scopul dezvoltarii lor pe mai multe directii,
artistice, tehnice etc.

2.2.6. Parteneriate si colaborari

In planul managerial sunt stabilite cAteva strategii clare de colaborare cu comunitatea locali.
Reprezentanti ai comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoald. S-au
stabilit parteneriate si protocoale de colaborare cu politia, pompierii, departamentul de munca si
protectie sociala, agenti economici, unde se realizeaza si instruirea practica a elevilor.

Scoala asigurd o comunicare bund cu paringii prin intermediul dirigintilor, consilierului si
directorilor. Périntii primesc periodic rapoarte care vizeaza programul elevilor, conduita scolara.
Paérintii 1si aduc contributia la bunul mers al scolii prin colaborarea cu dirigintii, profesorii si
implicarea in activitati extracurriculare. Sugestiile si propunerile parintilor sunt asumate de scoala
in scopul cresterii calitatii actului educational.

2.2.7 Asigurarea calitatii
Tn anul 2019-2020 s-a continuat modelul de autoevaluare a predarii-invatarii, in conformitate cu
Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din
Proiectul pentru scolile IPT.
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a coordonat si desfasurat urmatoarele activitati in
vederea imbunatatirii calitatii actului educational si a managementului financiar:
° Revizuirea Sistemului de Management al calitatii (SMC) care sa asigure conditiile
organizatorice, strategice si metodologice de mentinere si Imbundtatire continua a calitatii educatiei
si formarii profesionale in scoala noastra;

° Raportarea periodica managementului de la cel mai inalt nivel, a modul de functionare a
sistemului de management al calitatii din scoala si eventualele imbunatatiri sau modificari;

° (Rapoarte de monitorizare interna, Raport de autoevaluare, Raport CEAC, Rapoarte de
analiza a activitatii instructiv-educative pe comisii metodice);

° Implicarea elevilor in procesul de evaluare si autoevaluare;

° Revizuirea si gestionarea documentelor Sistemului de Management al Calitdtii: Manualul

calitatii, Planul de actiune al Comisiei de calitate;
) Revizuirea PAS- ului scolii si corelarea acestuia cu PLAI si PRAI,



) Intocmirea planurilor operationale, in conformitate cu indicatorii si descriptorii de
performanta pe domenii de activitate;

° Organizarea si desfagurarea activitatilor de formare a profesorilor privind cadrul de asigurare
a calitatii furnizorilor de EFP; diseminarea Legii calitatii si a Manualului calitatii, Ghidului calitatii,
invatarea centrata pe elev;

° Stabilirea actiunilor planului de imbunatatire anual, monitorizarea indeplinirii planului de
imbunatatire al activitatii de predare-invatare;

) Elaborarea si indeplinirea obiectvelor privind parteneriatele cu agentii economici si sociali;
) Stabilirea si colectarea dovezilor pentru certificarea indeplinirii descriptorilor — si

indicatorilor de performanta;

° Stabilirea responsabilitatilor privind asigurarea, implementarea si controlul calitatii pe
nivele ierarhice, scoald, catedra, administratia serviciilor functionale.

In prezent toate aspectele referitoare la activitatea educationald, sunt supuse procesului de
autoevaluare si sunt coordonate i monitorizate continuu de CEAC. Se raporteaza propriile realizari,
programele de invatare si alte servicii oferite in colaborare cu partenerii sociali si economici la
standardele si indicatori de performanta.

Autoevaluarea anuala se realizeaza in totalitate, avand in vedere feed-back-ul din partea elevilor,
profesorilor precum si a beneficiarilor externi (agenti economici, alti parteneri sociali). Pe baza
acestui feed-back, CEAC impreuna cu echipele manageriale pe catedre, stabileste noi tinte de
imbunatatire si de planificare a actiunilor, aplicandu-se masuri corective a Intregii activitatii,
conform Planului de imbunatatire anexat la Raportul de autoevaluare pe anul 2015-2016.

2.3. Analiza SWOT

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecdrei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind
Rapoarte de evaluare. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele concluzii privind demersul
didactic, resurse materiale si didactice.

Analiza SWOT

Puncte slabe
Puncte tari

1. Calitatea predarii invatarii
-Identificarea stilurilor de invatare a tuturor
elevilor; (dovezi; Chestionare elevi, Evidente | - baza materiala (spatii, dotare, resurse materiale)

n cataloage) insuficienta i invechita in unele laboratoare;
-Majoritatea profesorilor si-au adaptarea -lipsa salii de sport;

demersul didactic la stilurile de invatare a

elevilor elevilor (dovezi:dosarele dirigintilor, | - Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce
catalogul clasei, proiectarea lectiilor ); denota o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:

- Un nivel scazut de abandon scolar (dovezi: | rapoarte catedre);
rapoarte catedre);
- Rezultate mai bune la invataturd (dovezi | -Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face
cataloage si situatii statistice); mai ales pentru elevii performanti (pregatirea




-68% dintre elevi primesc feed-back asupra
propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
-80% dintre profesori folosesc masuri pentru
a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare
unitare la nivelul catedrelor);

- 70% dintre profesori stabilesc relatii de
lucru eficiente cu elevii (dovezi: rezultatele
testelor inifiale comparate cu testele finale
denota progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

-Resursele materiale existente in scoald sunt
integrate in lectie pentru sprijinirea Tnvatarii
in proportie de 70% (dovezi: proiectarea
unitatilor de invatare, planurile de lectie,
fisele de asistente la lectie).

- Rezultate bune si foarte bune la examenele
de bacalaureat si absolvire a scolii
profesionale (sursa: statisticile gcolii);

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continud: sustinerea  gradelor
didactice, activitati metodice la nivelul scolii
si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);
- 20% dintre elevi acordd calificativul
excelent pentru gradul de implicare al
cadrelor didactice in procesul de predare, iar
70% acorda bine si foarte bine (sursa-
chestionare elevi);

- 50% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte
bine si excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa si fatd de elevi
(sursa- chestionare elevi).

2.Resursele materiale

- Dotarea materiala in atelierele scoala
permite desfasurarea in bune conditii a
instruirii practice.

- Fodul de carte al bibliotecii scolii este de
12.000 volume si 95% dintre elevii scolii au
fise la biblioteca (sursa: statisticile scolii);

- S-au achizitionat din fonduri proprii
mijloace didactice moderne: video-proiector,
fleep-chart, laptop (dovezi: fisele de
gestiune);

pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii
cu deficiente in invatare;

(cauza programele scolare incarcate si ritmului
lent de invatare al unor elevi).

- Aparatura si echipamentele din dotarea
laboratoarelor de fizica, chimie si biologie au o
vechime de peste 20 de ani, fiind intr-o stare
avansata de uzurd (sursa: fisele de gestiune);
-inexistenta unui cabinet de limba romana

-Lipsa unei sali de sport

- mobilierul din unele sali de clase este degradat si
invechit




- Existenta laboratorului de telecomunicatii,
birotica, mecanica, dar si a laboratoarelor de:
informatica (6), chimie, fizica(2), biologie,
electrotehnica, firma de exercitiu;

3.Rezultatele elevilor

- in cadrul olimpiadelor si concursurilor
scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii
noastre au obtinut rezultate bune la nivel
judetean si national mai ales la disciplinele
tehnice;

-promovabilitatea la examenele de
bacalaureat din ultimii doi ani a fost de peste
70,7%; (dovezi: statistica bacalaureat).
-promovabilitatea la examenele de absolvire
a ITnvatamantului profesional in ultimii doi
ani a fost 100%; (dovezi: statisticd examen
de absolvire)

- implicarea elevilor in activitati
extracurriculare

- la liceu zi, in ultimii doi ani, nivelul
abandonului scolar a fost foarte scazut

- 62% dintre absolventii de liceu continua
studiile la nivel universitar sau postliceal;

- 50% dintre absolventii de scoala
profesionald continud studiile liceale.

- dezvoltarea centrelor de excelenta

- sustinerea, stimularea, punerea in valoare a
elevilor si tinerilor capabili de performante
superioare

4.Consilierea si orientarea vocationala
oferite elevilor

- existenta unui Cabinet de consiliere si
orientare scolara;

- existenta unui psiholog scolar,

-existenta unei retele de parteneriat intre
scoala si numeroase institufii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, angajatori locali,
A.J.0.F.M., Camera de Comert, Politie,
Consiliul Local pentru a furniza consiliere si
orientare privind cariera;

- absenteismul elevilor Th medie, 2-3 pe clasa,
mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu
(sursa: evidentele scolii privind absentele);

- existenta unor medii la purtare sub 8 datorate
indeosebi absentelor.

- rezultate slabe la unele clase

-20% dintre profesorii scolii considera ca

activitatea de consiliere si orientare privind cariera
oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie

imbunatatit ( sursa: chestionar profesort).
-10% dintre parintii elevilor sunt plecati in

strainatate si nu pot mengine o legatura permanenta

cu scoala




- 87% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte
buna relatia diriginte-elevi( sursa- chestionar
elevi);

-80% dintre parintii intervievati considera
eficientd relatia elev-diriginte si sunt
multumiti de colaborarea realizata intre
acestia si echipa manageriala, diriginti,
membrii consiliului clasei ( sursa: chestionar
parinti).

- 60 % dintre parinti mentin o legatura
permanenta cu scoala.

5.Calificari si curriculum

Planul de scolarizare se fundamenteaza avand
n vedere:

- cerintele de pe piata fortei de munca si
nevoile de educatie ale elevilor;

- elaborarea de programe scolare noi pentru
discipline optionale (educatie pentru sanatate,
educatie pentru mediu, etica, protectia
mediului)

- asigurarea accesului efectiv al tuturor
elevilor la studiul a cel putin 2 limbi moderne
(una in cadru CDS si poate fi franceza,
germand, engleza, italiana)

- dezvoltarea unui model curricular pentru
educatie tehnologica

6.Resurse umane

-Personalul scolii este format din 56cadre
didactice

-Toti profesorii scolii sunt calificati

-In randul cadrelor didactice din scoala exista
profesori  metodisti a1 LS.J. B-N,
reprezentanti in  Consiliul  Consultativ,
formatori locali;

- 98% dintre parin{ii chestionati apreciaza
favorabil calitatea activitatii didactice din
unitate ( sursa: chestionar parinti);

-60% dintre profesorii scolii considera ca
principala valoare a scolii este calitatea
colectivului  didactic  (sursa: chestionar
profesori);

-cresterea somajului

-aparitia de noi meserii pentru care nu se asigura
calificarea

-factorii demografici prin scaderea efectivelor
scolare

- multiplicarea ofertelor de educatie

- programele de studiu foarte incarcate




- 90% dintre profesorii scolii au sustinut in
ultimii trei ani cursuri de formare (initiere
operare PC, comunicare in limba straina,
abilitare curriculard, elaborare standarde si
curriculum, consiliere si orientare privind
cariera, invatare centrata pe elev etc.)

-100% din personalul administrativ detine o
calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate.

7.Parteneriate §i colaborare

- un numar mare de parteneriate cu agentii
economici, institutii

-proiect ROSE

Oportunitati

Amenintari

- Calitatea de scoala de aplicatie in
Programul PHARE TVET (sursa:

www. edu.ro);

- domenii de pregétire profesionale
apartinand sectoarelor economice prioritare
in zona:

- gradul de implicare a comunitatii locale in
sustinerea procesului de invatamant

- dezvoltarea economico-sociala a localitatii;
(ex. firme ,,Leoni”, ,,Electroplast’ etc.)

- ocupatiile si calificarile nou aparute in zona
(in special pentru fete si cele in domeniul
electric);

- dezvoltarea capacitatii de cooperare cu
universitati, agenti economici in vederea
realizarii stagiilor de instruire practica;

- pregatirea profesorilor pentru utilizarea
calculatorului prin cursuri post-universitare
- dezvoltarea informaticii de gestiune in
administratia scolara prin achizitionarea de
programe specifice.

- cresterea costurilor (directe si indirecte) necesare
unei educatii de calitate;

elevilor cu performante;

-lipsa specializarii In psihopedagogia special;

- materiale audio-vizuale insuficiente;

- scaderea populatiei scolare Tn urmatorii 10 ani
datoritd scaderii ratei natalitatii;

-scaderea ponderii unor domenii de activitate in
zond (mecanica);

- orientare scolard a absolventilor de gimnaziu
realizata superficial, bazata pe idei preconcepute;
- interesul scazut manifestat de unii parinti fata de
scoald;

- migratia fortei de munca calificatd spre tarile
europene dezvoltate;

-dificultdti de integrare socio — profesionala a
absolventilor monitorizarea absolventilor);
-resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de
venituri si cheltuieli);

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);




PARTEA a 3-a PLANUL OPERATIONAL

3.1 Obiectivele, tintele si actiunile scolii in anul scolar 2020-2021

Obiectivele generale ale Colegiului Tehnic INFOEL

Obiectivele generale ale scolii sunt:

5. Realizarea unui mediu educativ si sanitar sigur in contextul pandemiei de COVID 19.

6 Consolidarea achizitiilor din anul scolar trecut utilizand ghidurile metodologice pe discipline
7. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate

8 Valorificarea noilor tehnologii in activitdtile de invatare cu elevii.

Tn stabilirea obiectivelor specifice s-a tinut cont si de atingerea valorilor pentru anumiti indicatori,

stabiliti in proiectul ROSE.

Unitate | Valoarea Valori propuse
Denumirea indicatorului de de AN

masura | referinta 1 AN 2| ANS | AN4
Indicatori de impact
Rata de abandon a elevilor din anii terminali % 0
Rata de abandon la nivelul liceului % 0
Rata de absolvire a claselor terminale % 90,66% | 91% | 92% | 92,5% | 93%
Rata de participare la examenul de bacalaureat % 94,23% | 95% | 95,5% | 96% | 96,5%
Rata de promovare a examenului de bacalaureat % 71,43% | 72% | 72,5% | 73% | 73,5%
Rata de participare la atestatul profesional % 69,23% | 71% | 72% | 75% | 80%

Tinta 2 ISJ BN- Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea

actului didactic si egalitatea de sanse;

Obiective specifice:

- Mentinerea procentului de absolvire al elevilor claselor a XII-a in anul 2020-2021 la fel ca

si in 2019-2020 (98,03%);

- Mentinerea procentului de participare la examenul de bacalaureat al elevilor claselor a XII-

an anul 2020-2021 la fel ca si in 2019-2020- 95,97%;

- Obtinerea unui procent de promovare la bacalaureat minim de 73% 1n anul 2020-2021

(72,25% in anul scolar 2019-2020);




- Diminuarea cu 1% a numadrului de absente in anul 2020-2021 fata de 2019-2020 Cresterea
gradului de insertie a absolventilor cu minim 1% fatd de anul anterior

- Completarea locurilor la liceu dupa prima repartizare

Tinta 4 - Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin
validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Obiective specifice:

- Cresterea cu 1% a numadrului de elevi care se Inscriu in vederea obtinerii certificatului de
competenta profesionald in anul scolar 2020-2021 fata de 2019-2020

- Mentinerea/ Continuarea parteneriatelor active cu institutii de invatdmant superior

- Incheierea a noi parteneriate cu institutii de invatadmant superior.






PLAN OPERATIONAL
Anul scolar 2020-2021

Priorititi ale educatiei pentru anul scolar 2020-2021, cuprinse in adresa MEC nr. 34270/07.09.2020 si Planul managerial al
1SJ BN 2020-2021

5. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19;
6. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2019-2020, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline;
7. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea

gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional;

8. Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invatare cu elevii si lectiile din programul Telescoala.

Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

S. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei;

6. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;

7. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatile de invatamant din judet;

8. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si
informale.

Obiectivele generale ale scolii sunt:
1. Realizarea unui mediu educativ si sanitar sigur in contextul pandemiei de COVID 19.

2. Consolidarea achizitiilor din anul scolar trecut utilizand ghidurile metodologice pe discipline



3. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate

4. Valorificarea noilor tehnologii 1n activitatile de invatare cu elevii.

Tn stabilirea obiectivelor specifice s-a tinut cont si de atingerea valorilor pentru anumiti indicatori, stabiliti in proiectul ROSE

Tinta 2 ISJ BN- Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse

Obiective specifice:
- Mentinerea procentului de absolvire al elevilor claselor a XII-a Th anul 2020-2021 la fel ca si in 2019-2020 (98,03%);

- Mentinerea procentului de participare la examenul de bacalaureat al elevilor claselor a XII-a in anul 2020-2021 la fel ca si in 2019-2020- 95,97%;

- Obtinerea unui procent de promovare la bacalaureat minim de 73% 1in anul 2020-2021 (72,25% in anul scolar 2019-2020);

- Diminuarea cu 1% a numarului de absente in anul 2020-2021 fata de 2019-2020 Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 1% fata de
anul anterior

- Completarea locurilor la liceu dupa prima repartizare

Actiuni:
- Masuri de crestere a procentului de promovabilitate la bacalaureat
- Imbunatatirea frecventei elevilor la ore

Context:

Din analiza internd efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic ,,INFOEL” BISTRITA au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat si din mediul rural,
baieti si fete. Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invitare centrati pe elev. In acest an scolar, elevii
scolii vor fi implicati in activitatile proiectului ROSE- al treilea an. Indicatorii de impact stabiliti In cadrul acestui proiect au ca valori de referinta, valorile
inregistrate in iulie 2017. Pentru urmatorii patru ani s-au propus urmatoarele valori (PAS-ul scolii):

Unitate | Valoarea Valori propuse
Denumirea indicatorului dev ) de: ) AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
masurd | referintd
Indicatori de impact
Rata de absolvire a claselor terminale % 90,66% 91% 92% 92,5% 93%
Rata de participare la examenul de bacalaureat % 94,23% 95% 95,5% 96% 96,5%
Rata de promovare a examenului de bacalaureat % 71,43% 72% 72,5% 73% 73,5%




| Rata de participare la atestatul profesional | % | 6923% | 71% | 2% | 7% | 80%
° Utilizarea metodelor interactive a invatarii centrate pe elev de majoritatea profesorilor
) Elaborarea de programe scolare pentru C.D.L.-uri
° Dezvoltarea cooperarii institutionale intre scoli si autoritatile publice, institutii de cultura, etc.
° Acces la Internet
Actiuni pentru atingerea obiectivelor: Rezultate asteptate Data Persoana/ Parteneri | Cost/ Sursa
(ce anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) persoane resurse de
responsabile finantare
- verificarea periodica a formarii competentelor de baza (abilitati | Toti elevii identificati prin Psihologul | -laborator | Bugetul
de comunicare, scriere, calcul matematic, etc) testele initiale, vor Permanent | -directorii scolii de statului
- introducerea si utilizarea metodelor interactive in realizarea | beneficia de programe -responsabili de informatica
educatiei de baza speciale de pregatire comisii - cabinetul
- elaborarea de programe scolare pentru disciplinele optionale si | -stabilirea progreselor fata metodice de
CDL-uri de rezultatele testelor -catedra de consiliere
- promovarea unor metode si tehnici moderne de studiu, precum | initiale Lunar informatica Consiliul scolara
si practicarea de stiluri eficiente de “a invata cum sa inveti”, “a | -portofolii ale elevilor Asistente la | -profesorul de elevilor - mijloace
invata pentru a sti sa faci” i “a invata permanent” -rezultate bune si foarte ore biologie de
- teste de evaluare initiale la toate clasele bune la bacalaureat -consilierul scolar invatamant
- analiza testelor in clasa - rezultate bune si foarte - Putura Alina- - ghiduri
- verificarea sistematica a caietelor elevilor bune la examenele de director metodologi
- testarea periodica a elevilor absolvire si la atestatele - Checiches ce
- analiza rezultatelor de la bacalaureat profesionale Loredana-dir.adj. - teste,
- pregatirea elevilor claselor a Xll-a pentru bacalaureat/ | -reducerea abandonului - Pop Alina probe de
bacalaureat profesional prin recapitularea materiei anilor | scolar - Biz Felicia evaluare
anteriori pe baza unei planificari la nivel de fiecare catedra si/sau | - cresterea performantei la - mijloace | Finantare
pe baza unui orar de consultatii- ROSE olimpiadele si - consilierul audio- ROSE
-prelucrarea normelor ce trebuie respectate prin R.O.F.U.LP. si | concursurile nationale scoalar vizuale

R.O.I




-cresterea numarului - responsabilii de - materiale
absolventilor angajati comisii metodice logistice
-cunoasterea si respectarea -resonsabilul
de toti elevii a normelor CEAC

-Aplicarea chestionarelor prin care se vor stabili pentru elevii R.O.F.U.l.Psi ROI

claselor a IX-a, stilurile individuale de invétare. Toti elevii vor completa 1 Oct. -directori

-Elaborarea si implementarea strategiilor de invatare pentru a chestionarele privind -dirigintii

raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor | identificarea stilurilor -cadre didactice

si gradului de motivare a fiecarui elev: individuale de invatare Permanent | -Consiliul

-Realizarea unor programe remediale pentru elevii cu nivel -Cresterea numarului de elevilor

scazut al pregatirii initiale lectii adaptate stilurilor de

- Realizarea unor programe speciale de pregatire a elevilor in invatare ale elevilor

vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare -Programe speciale de

-Urmarirea progresului realizat de elevi pregatire pentru elevii cu
performante si pentru cei
cu cerinte speciale

Indicatori de evaluare:
- Numadr de elevi care termina clasa a XII-a
- Numar de elevi care participa la examenul de bacalaureat
- Numar de elevi care promoveaza examenul de bacalaureat
- Numar de absente motivate si nemotivate
- Numar elevi inscrisi in clasa a [X-a
- Numdr de clase propuse si realizate

Tinta 4 - Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Obiective specifice:
- Cresterea cu 1% a numarului de elevi care se inscriu in vederea obtinerii certificatului de competentd profesionald in anul scolar 2020-2021 fata de
2019-2020
- Mentinerea/ Continuarea parteneriatelor active cu institutii de invatdmant superior

- Incheierea a noi parteneriate cu institutii de invatdmant superior.

Actiuni:




- Eficientizarea activitatilor de informare privind orientarea scolara si profesionala

- Modernizarea invatamantului profesional si tehnic

- Asigurarea calitatii serviciilor O.S.P

- Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor i autoritatilor locale in formarea profesionald a elevilor
- Realizarea de parteneriate functionale intre universitatile din regiune, agenti economici, unitati de Invatdmant si alte organizatii parteneriale, pentru

adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii

- Realizarea de proiecte in parteneriat.

Context:

Din analiza interna reiese ca 1n acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si

informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sd-i consilieze (tinand cont
de capacitatile elevului) care oferta educationald este mai potrivitd, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii. Activitati de consiliere sunt cuprinse si in

proiectul ROSE.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data Persoana/ Parteneri | Cost/ Sursa
(ce anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) persoane resurse de
responsabile finanta
re
- laborator
-Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor -furnizarea datelor legate de - directorii Parteneri de Bugetul
parintilor acestora cerere si tendintele inregistrate - sociali informatica | statului
- Furnizarea serviciilor de consiliere si O.S.P. pe piata fortei de munca responsabilul
-Asigurarea calitatii procesului de pregatire profesionala, in - Stabilirea CDL-urilor Septembrie, | comisiei OSP | institute de
vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala - Cunoasterea ofertei de Semestrul Il | - consilier invatamant Finanta
- Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare formare de la institutii de scolar superior re
scolara si consiliere pentru elevi invatamant superior, conditii ROSE
-Colaborarea dirigintilor cu consilierul scolar in vederea de admitere, atat elevilor cat si Psiholog Parinti
dezvoltarii personale si profesionale a elevilor parintilor scolar Politie,
-Realizarea orientarii scolare prin lectii vizita -Intalniri cu reprezentanti de la Consilier Armata,
- Consilierea elevilor din clasele a X-a de la Colegiul Tehnic Politie, Armata, Pompieri, SRI | Semestrul Il | educativ Pompieri,
»INFOEL” si din retea in vederea continuarii formarii pentru in vederea intocmirii dosarelor Consiliul SR,
nivelul 4 de calificare la scoala noastra de admitere la institutii de elevilor Agenti
invatamant superior Diriginti economici
specializate -Putura Alina-
-Popularizarea ofertei scolii la director

scolile din municipiu si judet




(pliante, afise, brosura, pe site- - Checiches
ul scolii ) Loredana-
-Contracte de colaborare cu dir.adj.
posibilitati de angajari -Pop Alina -materiale
viitoare. logistice
-Informarea elevilor, pentru teste
parintilor, partenerilor de evaluare
economici -ateliere
-Dezvoltarea unor programe
vizand combaterea
abandonului scolar
-Identificarea partenerilor, agenti economici, pentru a asigura | Numar de Contracte de Noiembrie/ | Cadre Agenti Bugetul
formarea conform ofertei scolare practica incheiate decembrie | didactice de economici statului
specialitate
-Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme: Inventarierea abilitatilor cerute Agentii
- unitati de competentd prevazute in Standardele de Pregatire | de agentii economici Catedra economici
Profesionale Asigurarea flexibilitatii si tehnica Bugetul
-elaborare si adaptare CDL la conditiile locale adaptabilitatii absolventilor Reprezentanti statului
-efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor | Programe CDL Anual ai agentilor A-IMM BN
partenere; economici AJOFM
-organizarea de lectii tip ,vizitd didactica” in vederea | Cresterea calitatii actului parteneri
familiarizarii elevilor cu procesele de productie si modul de | educational UTCN-CJ
organizare structurala a firmelor UBB CN-
- informare privind modernizarea si retehnologizarea unitatilor Cadre CJ
economice; didactice de RESIN
- atragerea unor sponsorizari sub forma financiara si materiala; specialitate Finanta
-acordarea de recompense pentru elevii cu rezultate scolare re
deosebite ROSE
-Organizarea actiunilor cu caracter extragcolar in parteneriat cu | Cresterea calitatii actului
institutii si organizatii locale pe teme de sanatate, cultura, educational Cadre
drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului, protectia si didactice de
securitatea muncii; specialitate
- Realizarea de parteneriate si proiecte cu scoli din tari Numar de actiuni Echipa

europene.

manageriald




Anual
-Realizarea cel putin a unui
parteneriat
Asociatia Bugetul
de pﬁrlntl statului
Consilier DSP
educativ Bistrita
Permanent | Consiliul Politia
2019-2020 | elevilor Bistrita
Fonduri
europen
e
Scoli
Consilier europene
educativ
Consiliul
elevilor
Directorii scolii
Profesori
Indicatori de evaluare:
- Numar de Contracte de practica
- Numar de elevi care se Inscriu la examenul de certificare a competentelor profesionale si care promoveaza
- Numar de parteneriate cu institutii de Invatamant superior
- Baza de date completd si actualizata cu informatii despre absolventi
3.2. Planul de dezvoltare a resurselor umane
Actiuni Rezultate asteptate Data Persoane responsabile Parteneri Sursa de

finantare




Perfectionare prin obtinere Numar de cadre didactice cu | An scolar Responsabil cu I. S.J. B-N De timp, materiale,
definitivat si grade didactice definitivat si grade didactice 2020/2021 perfectionarea Universitati de finaciare

Croitor Claudia profil
Activitati metodice in cadrul Numar de cadre didactice Lunar Sefi de comisii metodice | 1.S.J. B-N De timp si
catedrei implicate activ materiale
Activitati metodice in cadrul Numar de cadre didactice Semestrial Responsabilii cu cercurile | I. S.J. B-N De timp si
comisiilor metodice la nivel implicate activ pedagogice pe arii CCD-B-N materiale

judetean

curriculare

Tranzitia de la scoala la locul de munca

3.3. Plan operational de asigurare a calitatii in invatamantul tehnologic

Obiective

Actiuni

Rezultate/asteptari

1. Stabilirea ofertei de scolarizare pe profile si
specializari in functie de cererea pietei muncii,
conform PRAI si PLAI reactualizate.

- Intocmirea planului de scolarizare potrivit
ofertei pe piata muncii si in colaborare cu
agentii economici si sociali.

- Realizarea planului de scolarizare in toate
profilele- liceu, stagii de pregatire practica.

- Pliante, comunicari, schimb de experiente.

2. Asigurarea parteneriatelor cu agentii

economici cu sociali.

- Intocmirea de parteneriate cu agentii
economici si sociali

- Repartizarea elevilor la agenti economici (in
perioada practicii comasate)

3. Certificarea competentelor profesionale in
parteneriat cu agentii economici locali
(desfasurarea probei practice si la agenti),

economici

- Stabilirea temelor de atestare si certificare
profesionala in colaborare cu agentii

- Promovara examenului de atestare si certificare a
competentelor profesionale in procent de 100%




- Intocmirea lucrarilor de atestare cu
finalitate si practica

- Realizarea lucrarilor practice in atelierul
scoala si la agentii economici

4. Implicarea scolii in actiuni de obtinere de
resurse extrabugetare (prin venituri proprii)

- Intocmirea de proiecte

- Asigurarea de oferte de prestari servicii prin
atelierele scolii

- Inchirierea unor spatii

5. Desfasurarea orelor de
practica comasata la diferiti
agenti economici

-Incheierea de contracte cu
agentii economici in vederea
desfasurarii orelor de instruire
practica

- Contracte de parteneriat
- Asigurarea unei pregatiri practice la nivelul standardelor europene
- Angajarea in perspectiva a absolventilor la respectivii agenti economici







3.4. Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu intreprinderi si alti factori interesati

Colaborarea eficientd in cadrul parteneriatului se bazeaza pe o serie de principii, care pot ajuta factorii interesati sa aduca schimbari in modul in care
functioneaza serviciile:

. Cresterea aspiratiilor — stabilirea unor aspiratii mai Tnalte

. Intdmpinarea nevoilor individuale — depasirea barierelor in calea invatarii

. Luarea in considerare a opiniilor tinerilor —in planificare si implementare

. Includerea — mentinerea tinerilor in procesul de invatare si societate

. Parteneriatul —mai multe beneficii lucrand impreuna

. Comunitate — exploatarea resurselor, atat a celor oferite de personalul scolii, cat si a celor pe care le pot oferi ceilalti membri ai comunitatii
* Sanse egale —influentarea politicilor pentru a-i ajuta pe toti sa reuseasca

Asigurarea unui parteneriat real presupune desfasurarea activitatilor avand in vedere urmatoarele prioritati:
o Managementul si organizarea activitatilor privind orientarea profesionala si cariera

o Consiliere, orientare si sprijin pentru elevii cu nevoi speciale

o Parteneriatul cu paringii

© Parteneriatul cu intreprinderile






PARTEA a 4-a CONSULTAREA, MONITORIZAREA S| REVIZUIREA

4.1 Modul de organizare a procesului de consultare in scopul elabordarii planului
Actiunile in vederea elaborarii PAS au fost cuprinse in ,,Planul de actiune pentru elaborarea planului de dezvoltare al scolii”.

> Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor: directorii liceului, directorul educativ, responsabilul CEAC, profesorul consilier-psihologul
scolii, responsabilii de comisii metodice, responsabilul cu orientarea scolara si profesionala

> Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

> Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor

economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii factori implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL

> Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
> Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
> Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si

in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

> Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

> Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

> Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
> Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,

rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)
Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Bistrita

PRAI Nord-Vest

PLAI Bistrita-Nasaud

VVVYY



> Anuarul statistic al judetului BN

Date statistice - AJOFM Bistrita

Chestionare, discutii, interviuri

> Rapoarte scrise ale ISJ si MEC Intocmite n urma inspectiilor efectuate in scoala

Plan operational pentru elaborarea PAS

Activitati desfasurate Coordonatorul activitatilor Persoane implicate Data finalizarii
Stabilirea echipelor de Directorul adjunct Managerii Octombrie
lucru si a unui program al Comisia de Evaluare si

intalnirilor asigurare a calitdtii

Identificarea factorilor Directorul Managerii, Consiliul de Decembrie
interesati de cétre echipa Administratie

de management superior

Cercetare de birou si Directorul adjunct Comisia OSP lanuarie
analiza privind piata

muncii

Stabilirea prioritatilor Directorul Tot personalul scolii Decembrie
privind activitatea—

activitate cu ntreg

personalul

Instruirea personalului Responsabilul cu asigurarea calitatii Tot personalul Decembrie
privind modelul de auto-

evaluare




Autoevaluarea intocmita
de sefii de catedre
concetrandu-se pe
calitatea predarii invatarii/
Rapoarte de monitorizare
pe arii currriculare

Sefii de catedre
Responsabil CEAC

Echipele de curriculum
Tntocmesc rapoarte de
autoevaluare periodice si
anual

Mai-Raport anual
Rapoarte -semestrial

Organizarea de ntalniri cu | Directorul si directorul adjunct Responsabilul OSP lanuarie
angajatorii locali, Angajatori locali
AJOFM, Camerele de AJOFM
comert, Consiliile Camera de Comert
Judetene si altii (urmeaza Politia si alti angajatori din
a fi precizat) pentru a face adminstratia publica
cercetari privind nevoile
de competente la nivel
local.
Formularea obiectivelor si | Directorul Echipa de management Octombrie
a tintelor Directorul adj. Consiliul de administratie
CEAC CEAC
Analiza problemelor care | Directorul adjunct Toate cadrele didactice Februarie
constituie punctul de Responsabilul CEAC
plecare pentru formularea
obiectivelor si stabilirea
actiunilor pentru depasirea
acestor probleme
Scrierea elementelor Echipa delegata pentru intocmirea planului Managerii Martie
componente ale planului
pe masura elaborarii
acestora
Consultarea Directorul Consiliul de administratie Aprilie

Directorul adj.

CEAC




4.2. Organizarea activititilor de monitorizare si revizuire a planului

Urmarirea consecventa a proceselor educationale se va face de cétre directorii si responsabilii de comisii metodice pe baza unor grile de monitorizare
care contin indicatorii de performanta stabiliti prin proiect. Se identifica:

- progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse) —semestrial;

- costurile (concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat: finante, timp, dotare) - lunar;

- calitatea (nivelul atingerii scopului propus) —anual;

- performantele (reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse) —semestrial;

- corectia (planuri de imbunatatire)-anual;



Planul operational de monitorizare si revizuire a PAS

Responsabilitatea Frecventa Datele
Tipul activitatii monitorizirii si | monitorizarii | intalnirilor  de
evaluarii analiza
Stabilirea criteriilor si a seturilor de date care sa sprijine octombrie 2020
monitorizarea tintelor Directorii lunar martie 2021
Sefii de catedre
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale Directorii trimestrial decembrie 2020
Sefii de catedre aprilie 2021
Comunicarea actiunilor corective ca urmare a analizei rezultatelor | Directorii trimestrial decembrie 2020
obtinute aprilie 2021
Analiza informatiilor privind progresul realizat in atingerea tintelor | Sefii de catedre anual lunie 2021
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare si a | Consiliul de administratie | anual octombrie 2020
impactului asupra comunitatii al scolii
CEAC
Prezentarea generala a progresului realizat in atingerea tintelor managerii anual octombrie 2020
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea actiunilor | Consiliul de anual octombrie 2020
din PAS in lumina evaludrii administratie

CEAC




